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HALLINTO- JA JOHTAMISTAPA

Hallinto- ja johtamistavalla tarkoitetaan eettisia periaatteita, saantoja, ohjeita ja toimivallan jakoa.

Tekninen toimiala vastaa maa- ja vesialueiden seka toimitilojen hankinnasta, hallinnasta ja luovuttamisesta.
Naiden osalta valvontaohjeet tulevat kaupungin yleisesti hyvaksymista maarayksisté ja ohjeista seké hallin-
tosaénnosta ja teknisen toimialan toimintaséédnnosta.

Saantdéjen, ohjeiden ja paatdsten noudattamisen valvonta seka korjausta vaativiin asioihin puuttuminen ta-
pahtuvat péivittdin teknisen toimialan esihenkildtydssa. Tyénjako ja valvontavastuu on méaritelty hallinto-
sdannodssa seka teknisen toimialan toimintasaannéssa. Toimialalla noudatetaan myés kaupungin yhteisia ja
toimialan sisdisia ohjeistuksia liittyen toimialaan ja hankintoihin.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton valvonta seka tuloksellisuuden arviointi tapahtuvat talousyksikén
ohjeistuksen mukaisesti.

Liséksi toimialan hankinnan edelleen kehittaminen talousyksikon tukemana on tarkeaa. Toimialalla on myos
tunnistettu, etté lahiesihenkilotyota, henkiloston digiosaamista seké asiakaspalveluosaamista tulee edelleen
vahvistaa vuonna 2025. Koulutusten jarjestamisessa tukevat seka tietohallinto- ettd HR-yksikko.

Tilayksikon investoinneista ja muista kaupunkilaisiin liittyvista hankkeista on tunnistettu tarve edelleen tehda
laajemmin ja vaikuttavammin ennakkovaikutusten arviointia ja osallistamista vuonna 2025. Tassd on tunnis-
tettu tarve kouluttaa henkildstoa ja kayttad kaupunkiorganisaation asiantuntijoita toimialan apuna.

Infrayksikéssa tehtiin vuonna 2024 kaksi ennakkovaikutusten arviointia. Toinen arvioinneista koski suunni-
teltua maanmyyntiad ELY:lle ja toinen arviointi liikuntaolosuhteiden kehittdmissuunnitelmaa.

Toimialan kehittdmiseen liittyen tunnistettiin kaupungin verkkosivuilta noin 60 julkista asiakirjaa ja ohjetta
seka ohjelmaa, joita toimialan tulisi toiminnassaan tai kehittdmisessédan ottaa huomioon seuraavien vuosien
aikana. Toimiala on tunnistanut tassa merkittavan kaupunkikohtaisen kehittdmistarpeen.

RISKIENHALLINTA

Riskienhallinnalla tarkoitetaan tunnistusta, analysointia, hallintaa ja dokumentointia.
Riskienhallinta on koordinoitu kaupunkitasoisen riskienhallinnan kautta.

Toimialalla on kéynnistetty valmiussuunnitelmien laatiminen. Vuoden 2025 aikana laaditaan toimintakortit
merkittavimmista riskeisté osana kaupungin varautumis- ja valmiussuunnittelua.

Yksikdissa péivitettiin riskienhallinnan ja jatkuvuudenhallinnan arvioinnit vuodenvaihteessa 2020/2021 kau-
punkitasoisen riskienhallintapaallikon tuella. Vuoden 2021 alussa valmistui yksikdiden péivitetyt riskianalyy-
silomakkeet, joista on koottu merkittavimmat riskit seka toimenpiteet niiden hallitsemiseksi. Toimialan mer-
kittavimmat riskit, toimenpiteet niiden hallitsemiseksi ja vastuutahot on esitetty liitteessa 1, jonka paivitta-
misté tehdaan vuosittain.



Toimialatasoisesti talouden ja toiminnan riskeja hallitaan talouden raportoinnilla sitd edelleen kehittamalla.
Liséksi jatketaan ja kehitetdan investointihankkeiden kaynnistamiseen ja toteutuman hallintaan liittyvaa toi-
mintamallia ja erillista laatutekijéiden toteutumisen raportointia. Tarkeéna osana riskien hallintaa on yllapi-
téa tilahankkeiden suunnitteluohjeen mukaista aikataulutusta erityisesti investointien suunnittelun osalta.
Tilahankkeiden suunnitteluohjetta uudistettiin ja laadittiin toimintamalli yli 500.000 euron hankkeiden lapi-
viemiseen. Vuonna 2024 tehtiin uudistettu ohje tilahankkeiden toteuttamiseen, jolla korvattiin vanha tila-
hankkeiden suunnitteluohje. Vuoden 2025 aikana kaynnistetddn myos tilahankkeiden suunnittelukorttien
laadinta ja otetaan aloituslupakaytanto kayttdon myds alle 500.000 euron hankkeissa.

Tilayksikossa jatkettiin tiedonhallinnan kehittamisty6ta. Arkistojen digitointityota on jatkettu konsernihallin-
nossa. Tilayksikdssa tunnistettiin tarve paivittda omaisuuden perustietoja ja tata tyéta tehdaan valtakunnal-
lisen Skenarios-jarjestelmén sekd Haahtela kiinteistotieto -jarjestelman turvin vuonna 2025.

Kustannuslaskelmien ja hankkeen ohjauksen kehittdmisessa otettiin vuonna 2022 pilotointikayttddn Haah-
tela TVD - jarjestelma. Sen kayttéonoton laajennusta suunniteltiin vuonna 2023 yli 500.000 euron investoin-
tihankkeisiin yhteisty6ssé ICT-yksikon kanssa. Ohjelmistokehittdja on muuttanut ohjelmiston nime4 ja se on
nykyaan Realaizer. Lisdtietoa saa osoitteesta https://realaizer.com/. Ohjelmiston testausta jatkettiin sovel-
tuvissa hankkeissa vuonna 2024. Testauksessa havaittiin, etta tilayksikon kustannuslaskentaa tulee edelleen
kehittaa vuonna 2025, koska nykyistd TAKU-kustannuslaskentaohjelmistoa ei enaa yllapideta. Taku-ohjelmis-
ton kaytto paattyy 0-5 vuoden sisalla.

Infrayksikdssa on vuodesta 2019 alkaen toteutettu korjausvelkaselvityksia ja kuntotutkimuksia. Naita ovat
olleet mm. kaupungin siltojen ja siltarumpujen yleistarkastus, kaupungin omistaman katuverkon kuntotutki-
mus ja korjausvelan maaritys, pienvenesatamien kuntokartoitus ja pitkén tahtéaimen toimenpidesuunnitelma
seka viheralueiden korjausvelkaselvitys. Naiden tutkimusten ja selvitysten loppuraporttien analysointia on
tehty ja lopputulokset ndkyvét tulevien vuosien investointisuunnitelmien laatimisen yhteydessa. Selvitysten
avulla on kartoitettu erityisesti riskirakenteita ja yksittaisiin kohteisiin, kuten mm. yksittéisiin siltoihin, on
teetetty erityistarkastuksia.

Vuonna 2019 katuverkon korjausvelka oli yhteensa noin 29 M€. Vaylien peruskorjaamisen lopettaminen tar-
koittaisi vaylien rakenteellisten puutteiden liséédntymista seké puutteiden aiheuttamien korjauskustannusten
ja -velan kasvua. Katuverkon peruskorjauksilla on siten merkittéava vaikutus myos kayttotalouden kunnossa-
pitokustannuksiin. lIman peruskorjauksia korjausvelka kasvaisi kymmenessa vuodessa yli kaksinkertaiseksi.
Korjausvelan kasvun pysayttdminen edellyttdisi, ettd katuja ja kevyenliikenteen vaylia peruskorjattaisiin vuo-
sittain yhteensé noin 20 km:n matkalta ja vuosibudjetin tulisi olla noin 9 M€, josta noin 1,1 M€ tulisi kohdistua
jalankulku- ja pydrateiden perusparantamiseen. Infran korjausvelkalaskelman selvitys kdynnistettiin syksylla
2024 ja se valmistuu kevaélla 2025.

Porin kaupunki on jo pitkaan osallistunut valtakunnalliseen Yhdyskuntatekniset palvelut -tutkimukseen, jossa
asukkailta kysytédén mielipidettd muun muassa katujen ja puistojen kunnosta. Vertailukaupunkeihin ndhden
Pori on ollut useana vuonna viimeisilla sijoilla. Pori sai vuonna 2024 liikennealueiden yllapito -mittarin kes-
kiarvoksi 2,91, puistojen hoidosta 3,35 ja liilkuntapaikoista 3,69, jalankulku- ja py6réateiden kunnossapito 2,7.
Tulokset ovat hieman nousseet, mutta Pori on edelleen kyselyn heikoimmat arvosanat saava kunta.

Henkildstdsuunnitelman laadinnan yhteydessé on kiinnitetty huomiota siihen, etta teknisell& toimialalla on
paljon tehtévia, jotka ovat yksittdisten tydntekijdiden vastuulla. Tastéd aiheutuu merkittéava henkildriski. Kau-
punkitasoisesti on nostettu esiin henkiloriskien tunnistaminen turvallisuuspaéllikén johdolla. Tilayksikdssa
otettiin kdyttoon kiinteistéryhmakohtainen managerointi minimoimaan henkildriskid. Tama yksin ei riita ja
vaatii managerien tilayksikdn muihin tehtaviin perehtymisté ja sisaista kouluttamista tehtaviin.



Teknisen toimialan yhdeksi kehittdmiskohteeksi vuonna 2023 valittiin tydturvallisuuden kehittdminen ja tyo-
tapaturmien vahentédminen. Syksylla aloitettiin toimenpiteiden suunnittelu ja jalkauttaminen aloitettiin tam-
mikuussa 2024. Toimenpiteina ovat mm. johdon parempi sitoutuminen, esihenkildiden puuttuminen asioi-
hin, ty6turvallisuushavaintojen aktiivinen ilmoittaminen seka tapaturmien selvittdminen. Vuonna 2024 laa-
dittiin tydolojen arviointeja ja otettiin Toyme-jarjestelma kdyttoon. Toimialalla tehtiin myds kone- ja laitetur-
vallisuuden kehittdmistoimenpiteita ja tata kehitetaan edelleen vuonna 2025.

Irtaimen omaisuuden hallinta- ja rekisterdintiohje valmistui 2024 ja se menee kaupunginhallituksen hyvak-
syttavaksi alkuvuodesta 2025. Ohjeen mukaista yhtendista toimintatapaa tukevan jarjestelméan kayttéonotto
jatkuu ja laajentuu koko kaupunkiin vuoden 2025 aikana. Irtaimiston luettelointi ja riskienarviointi tehd&an
samassa yhteydessa. Irtaimisto-omaisuuden hallinta on osa omaisuuden hallintaa.

VALVONTATOIMENPITEET

Valvontatoimenpiteilld tarkoitetaan mm. erilaisia kontrolleja, suojauksia ja sopimusten hallintaa

Sopimukset tehdaan teknisen toimialan toimintasaannon mukaisesti. Sopimusten toteuttamisen seuranta on
jatkuvaa. Kaupunkitasoinen ratkaisu sopimushallinnalle saatiin kdytto6n vuoden aikana. Jarjestelmén kaytto
saatiin vakiinnutettua osaksi jokapaivaista toimintaa vuoden 2024 aikana samalla, kun asiakirjahallinnon pro-
sesseja kehitettiin konsernivetoisesti. Vuoden 2025 aikana toiminnan vakiinnuttamiseen on edelleen panos-
tettava. Sopimushallinnasta vastaavat toimintasddnnon mukaisesti yksikon paallikot yksikoisséan.

Teknisella toimialalla laskujen hyvéksyjina toimivat toimintayksikdiden esihenkil6t ja heidan sijaisensa seka
yksikoiden paallikot ja toimialajohtaja. Hyvaksyjat vahvistetaan teknisessa lautakunnassa vuosittain.

Toimialalla on vakiintuneena kaytantona yksikkokohtainen kuukausiraportti, jonka laatimiseen osallistuvat
budjettivastuulliset toimintayksikdiden esihenkildt. Raportin koostamisesta vastaa kunkin yksikdn paallikko.
Raportit ovat osa talouden raportointia tekniselle lautakunnalle. Kuukausiraportissa tulee erityisesti nostaa
esiin yksikdn toiminnassa ja taloudessa olevat riskit ja epdvarmuustekijat niin kyttétalouden kuin investoin-
tiprojektien osalta seké korjaavat toimenpiteet.

Kaupungin ajoneuvojen kayttoa koskeva ohjeistus on péivitetty vuonna 2020. Kayttdon on otettu séhkdinen
ajopéivakirjajarjestelma. Vuoden 2023 aikana ajoneuvojen kaytosta tehtiin sisainen tarkastuksen selvitys.
Vuoden 2024 aikana jarjestelmén kaytt6a ja ajojen valvontaa laajennettiin esihenkildiden vastuulle.

TIETO JA TIEDONVALITYS

Tiedolla ja tiedonvalityksella tarkoitetaan mm. avoimuutta ja hyvaa tiedonhallintatapaa, raportointia ja vies-
tintéa.

Tilayksikko paivitti mm. tilojen laajuustietoja ja arvonmaaritykset seka salkutti rakennusomaisuuden realisoi-
taviin ja yllapidettaviin. Myos kiinteistoohjelma laadittiin kuntoon vuoden 2024 aikana ja edelleen vietévaksi

paatoksentekoon vuonna 2025. Kiinteistdihin liittyvaa tiedonhallintaa kehitettiin yhteistytssa ICT-yksikon
kanssa mm. energiakulutustietojen osalta.

Toimialan johtoryhmé on kokoontunut paasaantoisesti viikoittain. Tiedonkulun ja paatoksenteon nopeutta-
miseksi kaytetddn Office 365 — ohjelmistoa ja Aapeli-péatoksentekojérjestelméa. Laajennettu johtoryhma
kokoontuu pari kertaa vuodessa strategisten hankkeiden jalkauttamiseksi, vuorovaikutuksen parantamiseksi
ja yhteisen toimintatavan vakiinnuttamiseksi. Syksylla 2023 otettiin kayttoon myos koko toimialan lahiesi-
henkildtapaamiset, joissa kdydaan lapi ajankohtaisia kaupungin ja toimialan asioita. Tarkoituksena on ko-
koontua 3-4 kertaa vuodessa.



Henkilostdlle julkaistaan viikoittain sisdinen sahkdpostitiedote, jossa kerrotaan ajankohtaisista teknista toi-
mialaa koskevista aiheista. Viikkotiedotteiden teemat kasittelevdt muun muassa johtoryhmén toimintaa ja
linjauksia, toimintayksikdiden toiminnan esittelya, erilaisia ohjeistuksia, henkilostémuutoksia, tyéturvalli-
suusteemoja, koulutuksia seké henkilostbetuja. Lisdksi tiedotteisiin nostetaan kaupungin sisaisestd intrasta
koko organisaatiota koskevia poimintoja. Sisdisen viestinnén kehittdminen on yksi toimialan tyéhyvinvoinnin
strategisen johtamisen tavoitteista. Toimialalle on myos jo pidempaan valmisteltu sisaisen viestinnan nykyti-
lanteen kartoitusta ja siihen liittyvaa sisdista viestintakyselya, jotka on tarkoitus toteuttaa vuoden 2025 ai-
kana. Viestinnan edustaja osallistuu johtoryhman viikoittaisiin kokouksiin ja tukee omalta osaltaan johtoryh-
man toimintaa niin sisdisen kuin ulkoisen tiedonkulun varmistamiseksi ja toteuttamiseksi.

Toimialajohto tapasi luottamusmiehia saanndllisesti ja toimialalla kokoonnuttiin kaupunkitasoisen Hyvén yh-
teistoiminnan ké&sikirjan mukaisesti 5 kertaa yhteistyotoimikunnan kanssa. Yhteistydtoimikunnan kokouskay-
téantod seka luottamusta, vuorovaikutusta ja palautekulttuuria pyrittiin erityisesti kehittdmaén vuoden ai-
kana, esimerkiksi henkilostosuunnitelmaa kasiteltiin erillisessa yhteistydtoimikunnan suunnittelukokouk-
sessa. Kehityskeskustelukaytantd on osa toimialan vuosikelloa.

SEURANTA
Seurannalla tarkoitetaan mm. arviointia ja kehittamistoimenpiteiden tuloksellisuutta

Liikuntalaitosten kiinteistdnhoidon mitoitustyd aloitettiin 2022 ja tyd saatiin valmiiksi vuonna 2023. Tavoit-
teena on kehittaa liilkuntalaitosten kiinteistonhoidon resursointia vuonna 2024 ja 2025. Henkiléstosuunnitel-
massa tulee huomioida vuonna 2026 riittava kiinteistdnhoidon resurssi.
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varauduttu. Henkilo-
ja
omaisuusvahingot.

viranomaisyhteis
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nostaminen
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Kulunvalvonta,
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eet
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pelastussuunnitelmi
en péaivittaminen.
Henkilokunnan
koulutus.
Laitekannan
uusinta ja
laajennus.
Halytyskeskuspalve
lun hankinta.
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